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1. Indledning

Styring af beskaeftigelsesindsatsen i en omstillingsperiode

Formalet med beskaeftigelsesplan 2026 er, at sikre styring af beskaeftigelsesindsatsen i Alleresd Kommune. Nationalt
er der udstukket en ny retning for beskaeftigelsesindsatsen med en omfattende beskaeftigelsesreform. Det stiller nye
krav til kommunerne, men giver ogsa frihed til at implementere reformen med afseet i lokale forhold.

Reformen skal implementeres i en periode, hvor landets kommuner star overfor starten af en ny byradsperiode. Den
1. februar 2026 traeder fgrste del af den nye beskaeftigelseslov i kraft.

Allergd Kommunes kommende byrad skal have mulighed for at seette sit preeg pa de langsigtede prioriteringer og
strategier pa beskaeftigelsesomradet. Beskaeftigelsesplan 2026 er derfor udarbejdet som en 1-arig plan, der kan give
det nye byrad tid og rum til at formulere en mere langsigtet beskaeftigelsespolitik, der afspejler byradets politiske
visioner og mal. Det forventes, at der vil blive afholdt et temamgde for det nye byrad i efteraret 2026, hvor byradet
kan konkretisere fokusomrader og fastsaette resultatmal for indsatsen i Allergd Kommune, som sztte retningen for
beskaeftigelsesplanen fremadrettet.

Tendenser i Allergd Kommune
Beskaeftigelsesomradet er kendetegnet ved:

1. Lav ledighed: | Allergd er ledigheden 1,6 % af arbejdsstyrken (16-66 ar), hvilket er meget lavt, og indikerer et
steerkt arbejdsmarked samt en effektiv beskaeftigelsesindsats.

2. Stigende mistrivsel blandt unge: Alle landets kommuner oplever et stigende antal unge med psykiske
diagnoser og tegn pa mistrivsel. | november 2025 modtog 73 unge mellem 18 —24 ar forsgrgelsesydelse i
Allergd Kommune. Andelen af unge uden job eller uddannelse er i Allergd er blandt de laveste i landet, pa
trods af de seneste ars stigning. Det er et godt udgangspunkt, men ogsa en forpligtelse til at holde fast i
ambitionen om, at ingen unge skal sta alene.

3. Mange sygemeldte borgere: Sygemeldte udgjorde 62 % af alle borgere pa ydelse i 2024. Ca. 70 % af alle
sygemeldte er sygemeldt pga. stress eller depression. Allersd Kommune har dog fortsat en lav andel af
sygemeldte med det 7. laveste niveau i landet.

4. Sterke feellesskaber: Allergd Kommune er kendetegnet ved steerke, aktive og velfungerende faellesskaber i
foreninger, virksomheder, institutioner og i kulturlivet, som er grundlaget for et velfungerende
arbejdsmarked.
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Tidsplan for implementering af
beskaeftigelsesreformen

2025

9. april

5. november

2026

1. januar

1. februar

1. juli

Efterar

December

2027

1. januar

Politisk aftale

Fremsaettelse af lovforslag (behandles
november 2025 - januar 2026)

Nyt byrad tiltraeder

Forste del af ny beskaeftigelsesreform
traeder i kraft

Anden del af beskaeftigelsesreformen traeder
i kraft

Temamgde for nyt byrad

Beslutning om ny beskaeftigelsesplan for
2027- 2029

Ny hovedlov pa beskaeftigelsesomradet
traeder i kraft




1. Indledning

. ° . 2. Beskaeftigelsesreformen
Afszet for indsatsomrader og pejlemaerker
Beskaeftigelsesreformen markerer et skifte fra kontrol til tillid og fra proceskrav til resultater. Kommunerne

Indsatsomrader og pejlemaerker er udarbejdet med afsaet i: far frihed til at organisere indsatsen uden det obligatoriske jobcenterkrav, hvilket giver mulighed for mere
lokale og effektive Igsninger. Antallet af samtaler reduceres markant, og sanktioner til udsatte borgere

1. Allergd Kommunes Vision 2031 og Social- og Beskzftigelsespolitik fiernes naesten helt, for at skabe en mere vardig og tillidsbaseret tilgang.

2 Beskaeftigelsesreformen Reformen har fortsat et tydeligt jobfokus, hvor borgeren skal stgttes i job, og virksomhedernes behov for

3. Borgerinddragelse arbejdskraft skal understgttes. Virksomhederne far én klar og tydelig indgang til virksomhedsservice i
kommunen, nar de har brug for hjzelp til rekruttering.

4

Virksomhedsinddragelse . . . : ) - .
Kommunerne skal fremover males pa, om de far borgerne i arbejde eller uddannelse, og i mindre grad p3,

om de lever op til en raekke proceskrav.

1. Allergd Kommunes Vision 2031 og Social- og Beskaeftigelsespolitik Der er samtidig tale om en gkonomisk effektivisering, hvor der spares 2,6 mia. kr. arligt fra 2030.
Allergd Kommune arbejder for at skabe en by, hvor mennesker trives, fellesskaber | Allergd Kommunes budgetforlig for 2026-2033 er det forudsat, at beskaeftigelsesreformen indebaerer en
styrkes, og naturen er en del af hverdagen. besparelse pa beskaftigelsesomradet pa 6,8 mio. kr., nar den er fuldt indfaset i 2029.

Vision 2031 og Social- og Beskaftigelsespolitikken har fokus pa: Reformen har fokus pa:

Inklusion, feellesskab og baeredygtig udvikling i . Fallesskab og veerdighed: Tillid og respekt, skal
understgtte borgernes deltagelse i

///‘y// 1 \\ beskaeftigelsesindsatsen T e
x " ’,’Z\m i . Borgerrettet, ssmmenhangende og
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. . . Virksomhedssamarbejde: Etablering af én indgang
ressourcestaerk indsats, med fokus pa progression, for virksomheder og styrkede partnerskaber sikrer

tillid og medinddragelse. malrettet rekruttering.

Tidlig indsats: Ungelgft og IPS-indsats til unge,
udsatte og sygemeldte for at forebygge langvarig
ledighed og sygefraveer.

Digitalisering og baeredygtighed: Brug af Al og data
forbedrer beslutningsgrundlag og understgtter
gron omstilling og bedre brug af
medarbejderressourcer.




1. Indledning

3. Borgerinddragelse

| efteraret 2025 gennemfgrte Allersd Kommune en omfattende inddragelsesproces. Borgere, deri
perioden var ledige eller sygemeldte, fik mulighed for at give input til:

1. Ihvor hgj grad oplever du kontakten med Jobcentret som positiv?

2. | hvor hgj grad fgler du dig lyttet til og forstaet i kontakten med Jobcentret?

3. Hvad har fungeret godti din kontakt med Jobcentret?

4. Hvad kan vi ggre bedre, eller hvad savner du i dag?

5. Hvis Allergd Kommune havde fglgende tilbud, hvilke ville du sa have lyst til at benytte?

619 borgere fik tilsendt spgrgeskemaet. 225 borgere deltog, svarende til 36,4 % af de adspurgte.

Borgerne peger pa fglgende behov:

Styrk den individuelle og veerdige indsats
Skab gennemsigtighed og tillid i kommunikationen
Styrk koordinering og faglighed i komplekse sager
. Udbyg relevante tilbud og opkvalificering
[ 4

Styrk samarbejdet med virksomheder
Understgt social og gkonomisk tryghed

Fasthold og videreudvikl det, der virker

Brug vores erfaringer
— ikke kun til at Igse den enkelte
sag, men til at forbedre systemet.

Jeg faler mig set og forstaet —
men brevene skaber utryghed.

Man kan mdske hjaelpe hinanden,
dele erfaringer og stgtte
hinanden.

Citater fra borgere
Fokusgruppeinterview 6. oktober 2025
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. Indledning

4. Virksomhedsinddragelse

| efterdret 2025 gennemfgrte Allergd Kommune en handholdt inddragelsesproces med lokale
virksomheder. Virksomhederne fik via interviews mulighed for at give input til:

1.

Hvad fungerer godti kontakten med Jobcentret?

. Hvad kan vi ggre bedre?

2
3.
4

En indgang for virksomhederne — hvad vil det i praksis betyde for dig?

. Hvadsavner duidag?

10 virksomheder deltog.

Virksomhederne peger pa fglgende behov:

1. Styrkrelationen og kendskabet til virksomhederne
- personlig kontakt og forstaelse af virksomhedens behov
er afggrende for et godt match.

2. Skab bedre matchning og synlighed af kandidater
3. Understgt jobparathed og praktiske rammer
. Fasthold og udvikl det, der virker - fleksibilitet, hurtig
handling og aben dialog skal bevares.
5. Styrk samarbejdet gennem netveerk og information

6. Ggr én indgang enkel og effektiv - én kontaktperson
opleves som en fordel, men med plads til fleksibiliteti
store virksomheder.

Det fungerer godt, nar
konsulenten kender
virksomheden sd godt, at de ved,
hvad vi mangler, og kan finde de
profiler, vi ikke selv vidste, vi
manglede.

To jobmesser om dret ville vaere
godt. God kontakt til relevante
kandidater pa messen.

Back-up til fastholdelse af dem,
der har sveert ved at arbejde 37
timer om ugen.

Citater fra virksomheder
Telefoninterviews 19. november 2025



1. Indledning

Indsatsomrader for Beskaeftigelsesplan 2026

Beskaeftigelsesplanen for 2026 er udarbejdet med afszet i Vision 2031, Social- og
Beskaeftigelsespolitikken samt de input, der er kommet via borger- og
virksomhedsinddragelsen.

Som tidligere frikommune har Allered Kommune arbejdet med frisaettelser og
tilgangen "En borger — én plan” siden 2016. Der arbejdes med afsaet i
sammenhangende indsatser ud fra en helhedsorienteret tilgang og dermed bade et
socialt, sundhedsmaessigt og et beskaeftigelsesrettet perspektiv.

Det har stor menneskelig veerdi, at kunne forsgrge sig selv og bidrage pa
arbejdsmarkedet, hvor den enkeltes indsats er vaerdsat, og skaber veerdi, og hvor den

enkelte far mulighed for at opleve sig selv som en betydningsfuld del af et faellesskab.

Derfor er tilgangen, at alle der kan, skal i beskzftigelse eller uddannelse. Med
reformen far kommunen mulighed for at videreudvikle beskaeftigelsesindsatsen med
fokus pa borgerens behov og frivillige deltagelse fremfor krav og sanktioner.

| 2026 fokuseres der pa 7 udvalgte indsatsomrader. For hvert indsatsomrade er der
udpeget pejlemaerker, der skal sikre, at de indsatser der igangsaettes omseettes til
konkrete resultater. Pejlemaerkerne fungerer som rettesnor for prioritering,
opfelgning og justering undervejs, sa der skabes en sammenhangende og malrettet
indsats. Pejlemarkerne udfoldes under hvert indsatsomrade.

Med beskaeftigelsesreformen skal kommunerne ikke lzengere leve op til proceskrav,
men males pa resultater i forhold til, hvor mange der kommer ijob eller uddannelse.
Det kraever en malrettet og strategisk tilgang, hvor vi styrker de omrader, der har
stgrst betydning for reformens malsaetninger og for kommunens gkonomi.
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Indsatsomrader

Organisering

- sikrer klare roller og én indgang for virksomheder.

Forebyggelse af ungeledighed (Ungelgft)

- tidlig indsats mod langvarig forsgrgelse.

Forebyggelse af sygefraveer

- reducerer lange forlgb og fastholder i job.

Inddragelse af civilsamfundet

- skaber helhedsorienteret stgtte til borgerne.

Inddragelse af erhvervslivet

- giver bedre match og flere jobmuligheder.

Kurser til ledige og sygemeldte

- opkvalificering til arbejdsmarkedets behov.

Styrket brug af Al og data fra indsatsen

- sikrer datadrevet styring og dokumentation af resultater.



Indsatsomrader og pejlemeerker

1. Organisering

Med beskeeftigelsesreformen far kommunerne frihed til selv at beslutte, hvordan
beskaeftigelsesindsatsen organiseres. Der er ikke la&engere krav om at Jobcentret skal vaere en
seerskilt enhed. Begrebet "Jobcenter” har igennem flere ar faet et tiltagende darligt ry. Allergd
Kommune gnsker at signalere, at der med reformen kommer en ny tilgang. Det ggres bedst ved
at kalde indsatsen og de teams der arbejder med indsatsen nogle betegnelser, der beskriver de
arbejdsomrader der varetages.

Et vigtigt initiativ i beskaeftigelsesreformen er, at borgerne skal have en mere sammenhangende
indsats med faerre skift. Reformen betyder, at kommunerne skal arbejde med afsaet i fem
malgrupper i stedet for de nuvaerende 13. Allergd Kommune samler indsatserne ito teamsi
stedet for de nuvaerende fem. De nye teams vil sikre feerre skift for borgerne.

Team Social, Uddannelse & Beskzeftigelse

Teamet arbejder med det specialiserede socialomrade fra 16 ar og opefter samt uddannelse og
beskaeftigelsesindsat for unge fra 16 til 30 ar. Borgere der tilknyttes team Social, Uddannelse og
beskaeftigelse har brug for en helhedsorienteret indsats, hvor uddannelse, social stgtte og
beskaeftigelse taeenkes sammen.

Team Job & Virksomhedsservice

Teamet arbejder med beskaeftigelsesrettede indsatser til borgere over 30 ar, sygedagpenge,
rekruttering og generel virksomhedsservice. | team Job og Virksomhedsservice er fokus pa hurtig
tilbagevenden til arbejdsmarkedet, fastholdelse og rekruttering — ogsa nar borgere skal stgttes
pa grund af helbredsmaessige udfordringer. Teamet er samtidigt virksomhedernes indgang og
tilbyder hjeelp til rekruttering samt fastholdelse af medarbejdere, der er sygemeldt.
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Organisering

Det gor vi allerede

1. Med udgangen af 2025 er beskaeftigelsesindsatsen reorganiseret sa indsatsen driftes
med afseet i to teams i stedet for fem.

2. Arbejder med afsaet i indsatsen “En familie / borger — én plan”, nar familier/ borgerne
har brug for en velkoordineret og helhedsorienteret indsats. Der er i dag fglgende
koordinatorer: veterankoordinator, handicapkoordinator, hjerneskadekoordinator,
socialkoordinator og ungekoordinator. Pa bgrneomradet er der familiekoordinatorer.

Det vil vi ogsa g@re i 2026

1. Fortsaette arbejdet med at implementere og forankre den nye organisering
og sikre drift af kerneopgaverne med afsat i de nye rammer, som reformen
seetter for indsatsen.

2. Undervise medarbejderne i reformens nye regler.

3. Fortsaette arbejdet med at skabe en mere sammenhangende indsats,
herunder tilbyde kurser i at veere koordinator i borgersager.

4. Arbejde hen imod selvstyrende teams hvor fagligheden kan friszettes og
understgttes af tavlemgder med datafokus.




2. Indsatsomrader og pejlemaerker

2. Forebyggelse af ungeledighed (Ungelgft)

Pa landsplan er mere end 40.000 unge i alderen 15-24 hverken i uddannelse eller job. Af disse
har ca. 40. pct. et eller flere handicap.

| Allergd Kommune ses samme udfordringer, hvor saerligt antallet af unge i mistrivsel og/eller
med psykiske diagnoser er stigende.

| Allergd Kommune er andelen af unge uden job eller uddannelse blandt de laveste i landet pa
trods af de seneste ars stigning. Det er et staerkt udgangspunkt, men ogsa en forpligtelse til at
holde fasti ambitionen om, atingen unge skal sta alene.

Allergd Kommune er via STAR med i fglgende projekter pa omradet:

IPS

. IPS star for Individuelt Planlagt job med stgtte og er en evidensbaseret
beskzeftigelsesindsats for personer med psykiske lidelser

. Formalet er, at unge med tilknytning til psykiatrien far en tilknytning til arbejdsmarkedet
via lgnnede timer

Ungelgft

. En national indsats, som alle 98 kommuner har tilsluttet sig

. Formalet er, at flere unge far fodfaeste i uddannelse, job og meningsfulde feellesskaber, via

de metoder der har allerede arbejdes med i IPS-indsatsen, og som har vist gode resultater

Vision2031 \\&\ o
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Forebyggelse af ungeledighed

Det gor vi allerede

No ks wN P

Arbejder helhedsorienteret med den unge med udgangspunkt i En borger — én plan
Arbejder med IPS-metoden med sparring fra STAR.

Arbejder taet sammen med psykiatrien om unge med psykiske udfordringer
Tilbyder Aben Radgivning til de unge og deres foraeldre

Tilbyder mestringsforlgb for borgere med ADHD eller angst, smerter og lignende

Tilbyder samtaleforlgb med autismekonsulent

Samarbejder med skole og UU-Sjaelsp om opsporing af unge i mistrivsel — og om indsats for
den unge

Sgger inspiration i kommuner med gode erfaringer med indsatser for unge i mistrivsel

Det vil vi ogsa gore i 2026

Fortsaette udviklingen af den igangvaerende IPS-indsats for unge med psykiske udfordringer
Igangszette projektet Ungeldft for unge uden job eller uddannelse

Opstarte og udvikle samarbejde med Gadespejlene og Talentspejderne om frivillig
mentorstgtte til unge

Opstarte og udvikle samarbejde med Code of Care. Malet i 2026 er at indga
samarbejdsaftaler med 10 virksomheder om anszttelse af udsatte unge. Frem mod 2028 er
malet min. 25 virksomheder.

Indga partnerskabsaftale med Klar til Start om udvikling af saerlige ansaettelsesforlgb for
udsatte unge pa velfaerdsomradet. Klar til Start skal bidrage med konsulentstgtte
i etablerings- og opstartsfasen.

Afholde samtaleri Det Abne Hus, hvor de fysiske rammer er mere tryghedsskabende end et
mgdelokale pa radhuset

Etablere gruppebaserede tilbud, som kan understgtte social traening og det at vaere en del af
et feellesskab

Opspore unge med behov for hjzelp og stette fra helt tidlige forebyggende indsatser til mere
omfattende og lengerevarende indsatser, i samarbejde med de aktgrer der er omkring de
unge
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Indsatsomrader og pejlemeerker

3. Forebyggelse af sygefraveer

Pa landsplan modtog godt 785.000 borgere en forsgrgelsesydelse som ledig eller sygemeldt i
2024. Heraf modtog ca. 443.000 sygedagpenge. Det svarer til 2,9 pct. af arbejdsstyrken omregnet
i fuldtidspersoner, og udggr dermed langt den stgrste gruppe borgere, som er omfattet af
beskaeftigelsesindsatsen.

Det samme ggr sig geeldende i Allergd, hvor godt 2.500 modtog forsgrgelse som ledige eller
sygemeldte. Heraf modtog godt 1.475 borgere sygedagpenge svarende til 2,2 pct. af
arbejdsstyrken omregnet i fuldtidspersoner.

Med beskaeftigelsesreformen skal sygemeldte, der har et job og et forventet sygefravaer pa
mindre end 26 uger som udgangspunkt ikke laengere til samtaleri kommunen.

Nar kontakten fgrst sker efter 26 uger, mister kommunen muligheden for at forebygge langvarigt
sygefraveer, stgtte borgernei at fastholde tilknytningen til arbejdsmarkedet og kommunens
udgifter forventes deraf at stige.

En rapport fra VIVE fra 2019 understreger, at mulighederne for at fastholde sygemeldte i deres
job bliver markant svaerere, hvis de ikke far stgtte indenfor de fgrste maneder. Rapporten peger
pa, at en tidlig indsats er afggrende for at undga varig udtraeden fra arbejdsmarkedet. At
fastholde fokus pa at sikre en tidlig indsats, er saledes afggrende for bade borger, virksomhed og
kommune.

Borgerinddragelsen viste, at mange sygemeldte borgere efterspurgte faellesskaber, netvaerk og
relevante kursustilbud, der kan understgtte dem bade under deres sygemelding, men ogsa i
deres vejtilbage i arbejde. Allergd Kommune vil derfor tilbyde borgere, der spger sygedagpenge
en indsats i form af understgttende samtaler og frivillige kursustilbud, der sikrer sa kort et
sygefravaer som muligt for at fastholde tilknytningen til arbejdsmarkedet og feellesskaberne.

Et andet vigtigt greb er, at forebygge at sygefravaer overhovedet opstar. Borgerne skal mgdes fgr
de sg@ger forsgrgelse og tilbydes indsatser der fastholder deres tilknytning til skole, uddannelse og
job.
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Forebyggelse af sygefraveer

Det gor vi allerede

1.
2.

w

N o v &

Tilbyder Aben Radgivning til alle borgere
Tilbyder kurser i stresshandtering, mindfulness og mestringsforlgb.

Vejleder om arbejdsfastholdelse via kompenserende ordninger f.eks. hjeelpemidler, personlig
assistance, sygedagpenge fra 1. sygedag ved kronisk sygdom

Tilbyder konkret indsats for arbejdsfastholdelse i samarbejde med borger og virksomhed
Tilbyder udarbejdelse af muligheds- og genoptrapningsplaner
Samarbejder med byens leeger om rad og vejledning om arbejdsfastholdelse

Sgger inspiration i kommuner med gode erfaringer med forebyggelse af sygefraveer

Det vil vi ogsa gore i 2026

1.

Tilbyde deltagelse i netvaerksgrupper med relevante temaer for borgere, somer i
risiko for/allerede er sygemeldte

Udvikle og gennemfgre forebyggende stresskurser for borgere, som er i risiko for
sygemelding

Udvikle og gennemfgre forebyggende stresskurser for ledere og medarbejdere pa
virksomheder med mange stresssygemeldte

Tilbyde kurser/temamgder om jobskifte og genoptagelse af arbejde efter en
sygemelding.




2. Indsatsomrader og pejlemaerker

4. Inddragelse af civilsamfundet

Allergd har steerke, aktive og velfungerende faellesskaber i foreninger, pa virksomheder, i
institutioner og i kulturlivet mm.

Allergd Kommunes samarbejde med civilsamfundet pa beskaeftigelsesomradet handler om at
inddrage organisationer, frivillige og virksomheder for at hjalpe borgerne med at finde og
fastholde et arbejde.

Civilsamfundet er en central medspiller i indsatsen for udsatte borgere, fordi det kan tilbyde,
steerke netvaerk og et inkluderende faellesskab. Frivillige organisationer, foreninger og lokale
initiativer kan skabe relationer og aktiviteter, der giver borgere stgtte, motivation og en fglelse af
tilhgrsforhold samt abne dgre til netvaerk og jobmuligheder — elementer, som er afggrende for
at komme videre mod uddannelse, job og et mere stabilt liv.

Idraetsforeninger, ungdomsklubber og kulturtilbud kan give et positivt faellesskab, hvor borgeren
oplever succes og tilhgrsforhold, og derigennem far styrket sociale kompetencer og reducerer
isolation, som muligggr en tilknytning til uddannelse eller job.

Kommunen skal sikre, at der er klare samarbejdsaftaler og retningslinjer, sa civilsamfundets
indsats bliver en integreret del af beskzeftigelsesstrategien.
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Inddragelse af civilsamfundet

Det gor vi allerede:

1. Tilbyder frivillig mentorstgtte til udsatte unge
2. Samarbejder med frivillige foreninger om integration af flygtninge og fordrevne ukrainere

3. Der er indgaet partnerskabsaftaler med Gadespejlene og Talentspejderne om frivillig
mentorstgtte til unge.

4. Der er indgaet partnerskabsaftale med Code of Care om etablering af netveerk af
virksomheder, som gnsker at arbejde med ”socialt ansvar.

Det vil vi ogsa ggre i 2026

1. Opstarte og udvikle samarbejde med Gadespejlene og Talentspejderne om frivillig
mentorstgtte til unge

2. @geinvolvering af frivillige i indsatsen for flygtninge og fordrevne ukrainere. De
frivillige inviteres til at mgde de nyankomne ved modtagelse og deltager ved
efterfglgende informationsmgder og CV-kurser for at motivere flere til at benytte
de frivillige tilbud

3. Opstarte og udvikle samarbejde med Code of Care. Malet i 2026 er at indga
samarbejdsaftaler med 10 virksomheder om ansattelse af udsatte unge. Frem
mod 2028 er malet min. 25 virksomheder.

4. Indga partnerskabsaftale med Klar til Start om udvikling af szerlige
anszettelsesforlgb for udsatte unge pa velfeerdsomradet. Klar til Start skal bidrage
med konsulentstgtte i etablerings- og opstartsfasen.

5. Samarbejde med frivillige om udvikling og drift af forskellige kursusforlgb og
netvaerksgrupper til ledige og sygemeldte.




2. Indsatsomrader og pejlemaerker

5. Inddragelse af erhvervslivet

Inddragelse af erhvervslivet kan vaere ngglen til at skabe varige Igsninger for borgere pa kanten
af arbejdsmarkedet, og bidrage til inklusion og fastholdelse af borgere i lokalomradet. Det skaber
sammenhangskraft og et mere baeredygtigt arbejdsmarked.

Seerligt i forhold til de unge er samarbejdet mellem virksomhederne og kommunen vigtigt.
Forskningen viser, at det at have et fritidsjob har flere gavnlige effekter for bade uddannelse og
tilknytning til arbejdsmarkedet. Der er altsa et stort potentiale i, at fremme at unge tidligt far et
fritidsjob og stifter bekendtskab med arbejdsmarkedet.

Unge, som har fritidsjob, nar de er under 18 ar:
. Har 2,5-3 gange hgjere sandsynlighed for at vaere i job, nar de er 25-29 ar

. Er mere motiveret for at ga i gang med en uddannelse, og har stgrre tro p3, at de kan klare
sig godt i uddannelsessystemet

Derigennem sikres ogsa virksomhedernes arbejdskraft pa sigt.

Virksomhederne tilbydes En indgang til team Job og Virksomhedsservice. Det betyder ,at de far
én kontaktperson, uanset om det drejer sig om rekruttering, fastholdelse af medarbejdere eller
vejledning om en blanket mm.
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Inddragelse af erhvervslivet

Det gor vi allerede

1. Samarbejder med lokale virksomheder om fritidsjob til unge.
2. Samarbejder med virksomheder om beskzftigelsesrettede indsatser til ledige og sygemeldte.

3. Arbejder taet sammen med virksomhederne i IPS-indsatsen, nar borgeren er i Ignnede timer.

Det vil vi ogsa gore i 2026

1. Skabe én indgang for virksomhederne, sa virksomhederne med én opringning kan
fa hjeelp til rekruttering, fastholdelse af sygemeldte mm.

2. Opstarte og udvikle samarbejde med Code of Care. Malet i 2026 er at indga
samarbejdsaftaler med 10 virksomheder om anszettelse af udsatte unge. Frem
mod 2028 er malet min. 25 virksomheder.

3. Indga partnerskabsaftale med Klar til Start om udvikling af szerlige
anszettelsesforlgb for udsatte unge pa velfeerdsomradet. Klar til Start skal bidrage
med konsulentstgtte i etablerings- og opstartsfasen.

4. Etablere et virksomhedspanel der kan give input til udvikling af relevante tiltag
som understgtter virksomhedernes behov

5. Tilbyde vejledning om inklusion, fastholdelse og socialt ansvar.

6. Hjzelpe med onboarding af borgere med szrlige behov.




2. Indsatsomrader og pejlemaerker

6. Kurser til ledige og sygemeldte

Kerneelementerne i beskaeftigelsesreformen er, at bade ledige og sygemeldte skal have stgrre
indflydelse pa deres vej tilbage i job.

Der vil vaere faerre krav til samtaler og aktiveringstilbud, hvorfor deltagelse i hgjere grad skal
veere frivillig.

Allergd Kommunes inddragelsesproces viste blandt andet, at borgerne efterspurgte fysiske og
helbredsfremmende aktiviteter samt let adgang til relevante og malrettede tilbud. Mange
borgere gav udtryk for stor interesse i at kunne deltage i konkrete og relevante tilbud — fx kurser,
workshops, stresshandtering, naturterapi og kompetenceudvikling. De gav desuden udtryk for, at
de gnskede hjaelp til CV, LinkedIn, jobsamtaler og opkvalificering - ogsa mens de var sygemeldte.

Reformen giver mulighed for at tilrettelaegge indsatsen med afsaet i behov frem for proceskrav.
Allergd Kommune vil derfor etablere forskellige kursustilbud og netveaerk for at afprgve andre
former for kontakt med borgerne. Borgerne far herigennem gget indflydelse over deres vej
tilbage ijob — uanset om det handler om ledighed eller sygdom. Samtidig giver det Allergd
Kommune mulighed for at spotte borgere, der har behov for hjzelp eller stgtte for at forebygge
langtidsledighed eller leengerevarende sygefraveer.

Vision2031 \\&\ o

- = /_- 4 - 3 gt ? |
Taet pa hinanden L \\\f\m o e~ S
Teet p& naturen I ! : -



Kurser til ledige og sygemeldte

Det gor vi allerede:

1.

Tilbyder relevante aktiveringsforlgb ud fra borgerens behov — ofte individuelle samtaleforlgb
med autismekonsulent eller stresscoach

Tilbyder samtaler i Aben Radgivning

Tilbyder gruppeforlgb i mestringsstrategier

Reviderer tilbud Igbende efter behov

Det vil vi ogsa gore i 2026

1.
2.
3.

Tilretteleegge samtaler og indsatser der er tilpasset den enkeltes behov frem for lovbestemte proceskrav

Sagsbehandlere skal vaere en del af kommunens Abne Radgivning et par gange hver maned

Tilrettelaegge en kursusvifte, sa borgere selv kan sammenszette et forlgb - baseret pa behov. Det kan fx vaere:

O

o

o

o

O

Jobs@gningskurser og brug af Al i jobsggningsprocessen

”Craft”-tiloud baseret pa handvaerk og hobbies som understgttelse til radgivning og samtaler
Helbredsfremmende og sansestimulerende tilbud

Manedens foredrag

Samtalecafeer mm.

Etablere netvaerksgrupper frem for individuelle samtaler da de i hgjere grad styrker de sociale kompetencer
og feellesskabet

Fastholde uddannelses- og jobfokus i enhver dialog, pa ethvert kursus og i netvaerksgrupper

Indga samarbejdsaftaler med frivillige og virksomheder om at indga/bidrager i undervisningen




2. Indsatsomrader og pejlemaerker

7. Styrket brug af Al og data fra indsatsen

Med beskaftigelsesreformen far kommunerne en klar hjemmel til at bruge kunstig (Al) i
beskaeftigelsesindsatsen.

Al har potentiale til at effektivisere arbejdsgangene og friggre ressourcer, herunder til de
borgernaere indsatser.

Beskaeftigelsesreformen laegger desuden op til gget brug af data i indsatsen.

@get brug af data vil:

1. give indsigt og bedre beslutningsgrundlag
2. betyde tidligere identifikation af risici

3. give leering og st@rre effektivitet
4

skabe gennemsigtighed og tydeligere retning
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Styrket brug af Al og data fra
indsatsen

Det gor vi allerede:

1. Bruger Al sporadisk til skriftlige opgaver

N

Bruger data fra “Det Fzelles Datagrundlag” som grundlag for opfglgning pa indsatsen og
planlaegning

Medarbejderne har "personligt dash-board”, hvor de kan fglge egne resultater
Gennemgar relevante data pa gruppemegder

Indhenter evalueringer fra deltagerne pa aktiveringstiloud — dog ikke systematisk

o v &~ W

Der er indgaet aftale med fagsystemet om implementering af tre Al-lgsninger i 2026

Det vil vi ogsa gore i 2026
1. Implementere Al baserede Igsninger i fagsystemet februar 2026

2. Afholde “tavlemgder” hver 14 dag, pa tvaers af teams, hvor resultater i teamet
gennemgas

3. Udvikle brugen af “dashboards” i fagsystemet, der skaber overblik, sa
medarbejderne kan fglge bade egne og teamets resultater.

4. Indhente feed-back fra borgerne pa alle kurser, indsatser og forlgb, sa disse
hurtigt kan malrettes og justeres ved behov.




3. Opfelgning pa planen

Mindre detailstyring, kommuner males pa resultater

Et centralt element i beskaeftigelsesreformen er, at kommunerne ikke lzengere skal leve op til en
reekke proceskrav, men istedet males pa resultater — hvor godt kommunen lykkes med at fa
borgere ijob eller uddannelse. Derfor er det afggrende, at kommunen arbejder med konkrete og
malbare resultater frem for detaljerede procesbeskrivelser.

@konomisk effektivisering

Der er samtidig tale om en gkonomisk effektivisering, hvor der nationalt spares 2,6 mia. kr. arligt
fra 2030. | Allergd Kommunes budgetforlig for 2026-2033 er det forudsat at
beskaeftigelsesreformen indebaerer en besparelse pa beskaeftigelsesomradet pa 6,8 mio. kr., nar
den er fuldt indfaset i 2029. For at sikre, at dette malindfries, er det ligeledes afggrende, at
kommunen arbejder med konkrete og malbare resultater.

Sammenhang mellem nationale og lokale mal

Allergd Kommune har derfor opsat malbare indikatorer for hvert indsatsomrade. De mal der er
opstillet, er forelpbige, da der fra centralt hold vil blive meldt ud, hvilke nationale mal alle
kommuner skal males pa. Nar disse er fastlagt, justeres de lokale mal, sa de understgtter bade de
nationale krav og Allerod Kommunes strategiske prioriteringer.
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3. Opfalgning pa planen

Malbare indikatorer Malsaetning

. Alle medarbejdere modtager undervisning i reformens nye regler. e
. 80% af medarbejderne oplever, at de er en del af et selvstyrende Allergd Kommune organiserer beskzeftigelsesindsatsen sa den er
el_l_é team, hvor fagligheden friszettes. el-'l_é effektiv, og tager afsaet i de rammer reformen seetter.
. Antallet af unge pa ydelse nedbringes med 10 %. fra niveauet i 2025. v Allergd Kommune forebygger ungeledighed via aktiviteter i Ungelgftet
“ . Alle unge pa forsgrgelse tilbydes deltagelse i IPS-projekt eller Ungelpft. d og IPS-indsats, der stgtter borgeren mod uddannelse og job.
d . Minimum 80 % af unge pa ydelse er tilfredse med deres plan, indsat og
samarbejdet. % : :
Allergd Kommune tilbyder indsatser, der forebygger sygefravaer, og
Minimum 25 virksomheder indgar i sygefravaersforebyggende - | I [ ] stgtter borgerei at fastholde deres job.
* partnerskaber.

.I. . Antal fuldtidspersoner pa sygedagpenge skal nedbringes med 10 % i

forhold til niveauet i december 2025.

Allergd Kommune inviterer civilsamfundet ind i planleegning og
50 % af de borgere der deltager forlgb ved Talentspejderne, er inden gennemfgrsel af alle dele af den beskaeftigelsesrettede indsats.

for 1 maned efter forlgbets afslutning i uddannelse eller i Isnnede timer.
Andelen af borgere der bliver tilknyttet frivillige mentorer skal gges med

o ¢ .
0150 ) ool il 202 Allergd Kommune skal samarbejde med virksomheder om at sikre den

Minimum 10 virksomheder indgar partnerskabsaftale om ansattelse af ngdvendige arbejdskraft.
unge.
Minimum 75 % af virksomhederne skal opleve, at det er nemt at

samarbejde om rekruttering.
J E Allergd Kommunes baserer sine tilbud pa frivillig deltagelse, og tilbyder

kurser, der bade kan fungere forebyggende, som tidlige indsatser, og

Minimum 85 % af borgerne er tilfredse med kursusudbud og -indhold. kan stgtte borgere med langere fravaer fra arbejdsmarkedet

Antallet af borgere med individuelle forlgb er faldet med min. 50 % i
forhold til 2025.

Allergd Kommune styrker brugen af Al i sagsbehandlingen, og anvender

Alle medarbejdere anvender Ai i opgavelgsningen. data til at drive indsatsen.

Tavlemgder hver 14. dag med fokus pa indikatorer og resultater.
Visuelt "barometer" synligggr udvikling i ledigheden og besparelsesmal.
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